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LA DIRFCCION GENERAL COMPARTIDA SE PONE DE MODA

El 80% de las companias no
ha pensado en la sucesion

La distinta apreciacion de la gestion entre presidente y accionista
es uno de los principales focos de conflicto en la empresa familiar.

SERGIO SALZ Madkid

Uno de los grandes probie-
mas de las empresas familia-
res sigue siendo el relevo ge-
neracional. Sin embargo, lejos
de intentar salvar el obstacu-
lo, el 7829 de las compafifas
reconoce que no esti prepa-
rada para la sucesién. De he-
cho, el 41% ni siquiera se loha
planteado todavia, mientras
que el 379 solo tiene “algunas
ideas” sobre como gestionard
el cambio. Aquellas que tie-
nen todo controlado no supe-
ran e ocho por ciento.

Esta es una de las conclu
stones de la Radiografia de la
empresa familiar espafiola:
fortalezas v riesgos, que ha si-

Las entidades
financierasvana
exigir un protocolo
que asegurela
estabilidad sucesoria

do elaborada por ESade, Fa-
mily Business Knowledge
(FBK), ¢l Institnto de Ia Em-
presa Familiar JEF) y BBVA.

¥l estudio, que recoge el
autodiagnodstico de cerca de
1300 empresas familiares, fue
presentado ayer en un acto
que reunié a los presidentes
de la entidad bancaria, ¢l IEF
y el Patronato de la Funda-
cidén Esade, Francisco Gonza-
lez, Juan Roig v Juan Manuel
Soler, respectivamente.

El profesor titular del de-
partamento de Politica de
Empresa de Esade, Alberto
Gimeno, y el socio director de
FBK, Joan Coma-Cros, pre-
sentaron las conclusiones y
explicaron que existen dos ra-
zones para ia falta de prepara-
cién del relevo generacional.
Por una parte, Gimeno apun-
t6 a que en las empresas faroi-
liares conviven dos genera-
ciones “durante mucho tem-
po”. por lo que se entiende
que la sucesién es el resultado

¢Tiene pensado como hacer la sucesion?

En porcentaje.

No,noes pecesario .
todavia ¢ 129

No,nose ha pensado
nada

Tenemos algunas ideas

S, o tenemos bastante
preparado

Stlotepemostodo
précticamente previste

FUENTE: Esade, FBK, JEF y BBVA

de una relacién prolongada y
no un hito que se produzcaen
una fecha concreta.

Otro elemento fundamen-
tal es la comunicacion entre la
familia y la capacidad em-
prendedora de la siguiente
generacidn, por lo que es ne-
cesario reforzar estos dos as-
pectos. De hecho, el director
general del IEF, Fernando Ca-
sado, anuncid que el Instituto,
que ha promovido més de
treinta citedras en las univer-
sidades espafiolas sobre la
empresa familiar, va “a tratar
de reorientar” esta actividad
también hacia los emprende-
dores.

La familia manda

M Capitdn: £l 24% de las
compariias famifiares son
pymes y estdn controladas
por su fundador.

M Emperador:El 19% de las
empresas son grandes pero
estdn controladas por un
miembro de la saga.

M Equipo familiar:En el 22%
de los casos“hay mucha
famiila para poca empresa;
segun el estudio.

B Estructurado: £l 16% son
sociedades complejas con
una forma familiar sencilla.

B Corporacion:El 18%
presentan mayor equilibrio
en su estructura.

EPARSION Ly o

Por otra parte, el director
de banca de empresas de
BBVA, Alvaro Arest, sefialé
que, en un futuro, “las entida-
des financieras van a ser més
exigentes con la empresa fa-
miliar”, por lo que serd nece-
sario que cuenten Con umn pro-
tocolo, ademds de otros drga-
nos de gestién, como el con-
sejo de famnilia, para garanti-
zar Ia estabilidad y minimizar
¢l riesgo. Francisco Gonzélez
apunté durante su interven-
cidn que “en el mundo que
nos ha tocado vivir, las em-
presas que triunfen seran
aquéllas que sepan reinven-
tarse para afrontar nuevos re-
tos y aprovechar nuevas
oportunidades. En definitiva,
que sepan innovar”.

Poder compartido

Esta radiografia pone de ma-
nifiesto que el 34% de las
compafifas optardn en el futu-
ro por un sisterna de gerencia
compartida, Pricticamente, el
909% de los directores genera-
les de la proxima generacion
serd miembro de la familia.

El andlisis también refleja
una importante diferencia en
la percepcion que tiene el pre-
sidente y los accionistas de la
marcha del negocio. La cornu-
nicacién es la tinica forma de
solucionar un problema que
puede acarrear desde la venta
hasta el cierre de la empresa
por los conflictos internos.




