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SUCESIONES

La empresa familiar
catalanaselleva
los problemas a casa

La falta de comunicacion dificulta el
proceso de sucesion en estas compaiiias

P.Z

BARCELONA, Las relaciones entre em-
presa y familia y la comunicacion
dentro de las compafifas son dos de
los puntos débiles de la empresa fa-
miliar en Catalufia. Ademas, ambos
aspectos estin menos desarrolla-
dos que en el resto de empresas fa-
miliares espaiolas. La radiografia
de este tipo de empresas en Cata-
hufia muestra que sélo una de cada
cuatro cuenta con un Consejo de
Familia mientras que en €l resto de
Espafia Hega al 40 por ciento.

Son datos y conclusiones recogi-
dos en elinforme La Radiografia de
la Empresa Familiar Espafiola, ela-
borado por el BBVA, el Instituto de
Empresa Familiar v I Segun
se recoge en el estudio, los Conse-
jos de Familia ayudan, entre otras
cosas, a apartar las tensiones fami-
liares de Ja gestion diaria de la em-
presa v a inchuir accionistas y fami-
lares en el mismo saco de decision.

Sefiala también que las empresas
ubicadas en Catalufia dan una es-
pecial importancia a las reglas in-
ternas y al protocolo, presente en
el 40 por ciento de las compariias
catalanas recogidas en el estudio.
“El protocolo no asegura el éxito,
hay que seguir dando importancia
a lag instituciones”, explicG ayer Al-
berto Gimeno, profesor de Esade y
uno de los autores del estudio,

Asu juicio, “muchas veces”, las
ernpresas catalanas se centran en
redactar reglas internas y protoco-
los pero se olvidan de aplicarios a
tiempo por falta de funcionamien-
to de sus instituciones. Catalufia ha
visto como algunas de sus compa-
fiias mds tradicionales han caido en
manos ajenas, como Chupa-Chups,
o conviven con continuos rifirrafes
entre sus miembros por Ia gestién,
comeo Codorniu.

Segun el estudio, que ayer pre-
sentaron en Barcelona Pedro Fon-
tana, director del BBVA en Catalu-

Solo un 25 por ciento de la compaiiias cuenta con un Consejo de Familia, cery

fia, Joan Corona, del Instituto de
Empresa Familiar y el propio Gi-
meno, entre otros, los entramados
familiares catalanes muestran “di-
ficultades” para manejar su commi-
nicacion, lo que provoca contra-
tiempos en su futuro.

Menosriesgos

“Muestran menos énfasis en lasre-
uniones de familia y sin embargo
gestionan mads a través de las nor-
mas recogidas en los protocolos”,
insistié Gimeno, Un tamafio menor
permite a las empresas ubicadas en
Catatufia disfrutar de “menos com-
plejidad enla estructura empresa-
rial”, El informe, a pesar de los da-

tos expuestos, asegura que “el riesgo
en estas compaias es menor en Ca-
talufia”. Un riesgo que los autores
del estuclio han calificado de “es-
tructural”, como una tendencia a
que los problemas familiares hagan
tambalear la empresa.

A pesar de que los beneficios me-
dios de las empresas familiares ca-
talanas superan por muy poco la
media de las mismas empresas a ni-
vel estatal, la satisfaccidn de la fa-
milia en relacién con el desempe-
fio empresarial es menor en el caso
de las primeras. Mientras gue las
espafiolas muestran una satisfac-
cion de casiun 4 sobre una escala
de 5, las catalanas no llegan al 3.



