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SOCIEDADES

yertos urgen a reforzar

la gestion en la empresa

fami

Un estudio de Esade sefala que estas entidades
tienen en Andaludia mas riesgo que la media
por su complejidad y baja profesionalizacion

MARTA CARAL

wsevitla La empresa familiar anda-
luza tiene un nivel de riesgo mayor
que Ja media nacional por la falta
de infraestracturas de gestion pa-
ra controlar la compleja relacion
entre el aegocio v la familia, segin
un informe elaborado por Esade y
FBE en colaboracion con BBVAL Bl
estudio, presentado ayer en Sevi-
lla, realiza un diagaodstico de las
firmas de la Asociacidn Andaluza
de la Empresa Familiar (AAEF) v
concluye que ef 43 por ciento de
i compahias tienen un riesgo al-
to de perder el control, 15 puntos
pot encima de la media espafiola.

La caiisd esta tanto en s mayor
complefidad como en la menor se-
paracién entre familia y empresa.
Respecto a lo primero, el profesor
de Esade Alberto Gimeno destacd
que el ntmere medic de accionis-
tas en la empresa familiar andalu-
za e3 e 8,2, con tendencia a au-
mentay hasta fos 11 en la siguiente
generacidn, ¥ gue en e 78 por
ciento de los casos coinciden dos
generaciones de la familia gestio-
nando a lavez el negocio.

Junto a ello, hay wn bajo desa-
rrofio institucional, con un escaso
peso v vatoracién de la figura del
consejo de administracién. Bn el
lado positive, en Andatucia lss em-

luza

presas familiates han desarroliado
maés los Consejos de Pamilia y Co-
mités de Direccion, ¥ ios protoco-
los famillares eszan mas extendi-
dos. Pero hay una escasa planifica.
cidn de Ja sucesion en €] 96 por
clento de fas firmas, este tema no
se ha tradade en profundidad.

Por su parte, ¢l presidente de la
AAFF, Baldomero Moreno, hizo
balance de los cinco afios de exis-
tencia de esta entidad, que va
cuenta con 87 socios ~frente a los
232 iniciales- que suman una factu-
racidn de 6,500 millones deewros,
equivalente af 5,5 por ciento def
Producto Interior Srato {PIB} an-
daluz. Sefiald come principales
objetivos alcanzar los 125 miem-
bros, representativos de en torno
al 0.5 por clento del PHS regionad,
ampliar las mejoras fiscales a este
eolectiva v consegir que las eni-
presas reciban ayudas para la rea-
lizacién del protocelo familiar.

% LA RECOMENDACION

Mas exigencia a 1os ejecutivos

Uno de los principales proble-
masde la empresa familiar an-
daluza es que exige poco asus al-
tos directivos, habitualmente
nerabros de la familia, As{lo
demuestra ol hecho de que, enel
96 por ciento de los casos, laem-
presa no reerplazaria al primer
efecutivo s los resultados no
fueran los esperados yiinica-
mente en el 22 porciento de las

encuestadas se ha habladoenal- |
guna ocasitn de siel director ge-
neral cumple bien sus fiunciones.
Ademds, séloenel 36 poraiento |
se ha analizado el desempefic
del consejo de administracidn.
Laeventual sustitucion de los
primaros ejecutives en caso de
malos resultados parece ser un
terma tabid, lo quees un sintoma
de escasa profesionalizacion.




