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Empresas
familiares
complejas

El grado de compleji-
dad de las empresas
familiares catalanas
es superior en un 38
a la media espafiola.
Asi lo sefiala un estu-

que analiza las rela-
ciones familia-em-
presa, v considera
“excesiva” la influen-
cia de los criterios fa-
miliares en la gestion.
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Las compariias familiares catalanas tienen una complejidad superior a la media espariola pero son las que mds estructuras han
desarrollado para regular las relaciones entre empresa y familia. E1 22% de las companifas, sin embargo, presentan un riesgo muy alto.

Entre la complejidad y el riesgo

Escribe Sergi Saborit

Dificultades de comunicacién
entre familia y empresa y escasa
capacidad para manejar las dife-
rencias que surgen entre Jos distin-
tos miembros de la familia. Estos
son dos de los principales proble-
mas que ha detectado el sistema
de autodiagnosis al que se han so-
metido este afio los socios de la
Associaci6 Catalana de PEmpresa
Familiar (Ascef) y que ha sido de-
sarrollado por Essitde y Family Bu-
siness Knowledge (FBK). Los re-
sultados del estudio fueron pre-
sentados ayer por el profesor Al-
berto Gimeno, quien denuncié
también “la excesiva influencia de
los criterios familiares en la ges-
tion de las empresas” v “la escasa
exigencia de la familia hacia el di-
rector general v el consejo de ad-
ministracién

Segun Gimeno, la complejidad
de las familias empresarias catala-
nas se sitlta en una posicién inter-
media, aungue s un 14% superior
alamedia del conjunto de Espatia.
El hecho de que en el 8o% de los
casos la gestion esté todavia en
manos de la primera o la segunda
generacion hace prever que en los
proéximos afios la complejidad fa-
miliar aumentard al duplicarse el
nimero medio de accionistas por

El perfil de las compaiiias familiares catalanas

| %

EXISTENCIA DE ORGANGS DE GOSIERNO
Consejo de farila 43
Consejo de administracion 61
Comité de direccidn 69
Protacolo 25
NUMERO DE GENERACIONES ACCIONISTAS
Una generacién 41
Dos generaciones 57
Tres generaciones 2
NUMERQ DE GENERACIONES TRABAJANDO EN LA EMPRESA
Una generacion 35
Dos generaciones 65
FAMILIARES DIRECTOS Y POLITICOS EN LA EMPRESA
Sblo familia directa 75
Familia directa y politica 3
PLANIFICACION FISCAL DE LA SUCESION
Se ha hecho 53
No se ha hecho 33
No saben 14
NORMAS SOBRE LA INCORPORACION LABORAL DE FAMILIARES
Claras y escritas 22
Claras y no escritas 20
Segun situacién B 58
EXISTEN MECANISMOS PACTADOS PARA LA VENTA DE ACCIONES
Si 2
Ne 72
Mo saben é

Fuenite: Assaciacié Catatana de I'Empresa Famili amily Business L

compaiiia. Ahora las empresas es-
tudiadas tienen una media de 4.9
accionistas, cifra que se elevard a
0.8 en: la siguiente generacion.

TPor otro lado, la complejidad de
las empresas que estdn en manos
de familias en Catalunya es tam-
bién superior —un 38% mds- a la
media espafiola Este indice se re-

fiere ala cantidad v variedad de in--

terrelaciones que se pueden pro-
ducir dentro de las empresas y sus
relaciones con el entorno competi-

Hay que mejorar las
habilidades para manejar
las diferencias familiares
y ampliar los poderes

de los protocolos

tivo. Para contrarrestar la comple-
jidad, las empresas catalanas son
las que mis han desarrollado —25%
por encima- las estructuras que
regutan las relaciones entre farnilia
v empresa, lo que permite reducir
su nivel de riesgo. Sin embargo, en
algunos casos, las estructuras son
todavia insuficientes para los nive-
les de complejidad existentes. En
este sentido destaca la elevada
existencia de protocolos ¥ la gran

funcionalidad de los consejos de
familia.

Segin el estudio, con todas es-
tas variables el nivel de riesgo de
las empresas familiares catalanas
“es elevado”, aunque inferior ~4%
menos- a la media espafiola Asi, el
22% de las compaiiias estudiadas
tienen un riesgo estructural alto o
muy alto por la inestabilidad que
provocan las dificiles relaciones
entre familia y empresa. El 15,7%
tienen un riesgo elevado, lo que
les obligard a replantearse la made-
cuacién de su estructura como
empresa familiar a su complejidad
como familia y como empresa”, El
(2% restante tiene un riesgo mo-
derado o bajo.

Ante los resultados del estudio,
Gimeno recomienda a los socios
de Ascef aumentar el mimero de
consejos de familia, mejorar el fun-
cionamiento de los consejos de ad-
ministracién, mejorar la comuni-
cacidn sobre los planes de suce-
si6n entre generaciones y desarro-
Har “habilidades” para manejar las
diferencias entre los distintos
miembros. Fl profesor también de-
fendid Ja necesidad de que los pro-
tocolos extiendan su influencia
mas alld de los aspectos juridicos y
regulen también los relacionales.



