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La falta de didlogo v la escasa capacidad emprendedora de los herederos son dos de los principales
factores gue desencadenan el fracaso de la sucesién generacional en las empresas familiares catalanas.

Muchas reglas

La sucesion signe preparindose
mal en Espafia. A pesar de que se
trata de uno de los problemnas més
clasicos de la empresa famitiar, el
73% de las compaiias admite no
haber planificado todavia el relevo
generacional. Esta situacién se
agrava si se tiene en cuenta que ca-
si la mitad de Jas sucesiones se pla-
nean sin la participacion de la ge-
neracion heredera. Este panorama,
sinembargo, se mitiga cuando la si-
guiente generacion tiene vocacion
emprendedora v ganas de recla-
mar su espacio en la empresa.
“Cuando los herederos tienen em-
puie, proyectos y vitalidad se esti-
ronla a la generacion en el poder a
preparar la sucesion”, explica el
profesor Albert Gimeno, director
del estudio Radiografia de la Em-
presa Familiar Espariola: fortalezas
yriesgos, elaborado porBsade y Fa-
mily Business Knowledge (FBK),
conel apoyo de BBVA y ol Enstituto
de la Fmpresa Familiar (IEF).

Segin Gimeno, para asegurar la
sucesion, ademas de despertarlaca-
pacidad emprendedora de los des-
cendientes, las familias empresarias
deben desarrollar “habilidades co-
municativas” que permitan mante-
ner corversaciones sobre temas difi-
ciles yresolver las diferencias,

Alosgruposfamiliares
catalaneslesgustan mas
losprotocolosquelos
consejosde familia

Este tipo de cuestiones, segin
Gimeno, deben tratarse en el con-
sejo de familia, un organo que, pre-
cisamente, no abunda entre las em-
presas familiares catalanas. Segin
el estudio, en el conjunto de Fspa-
fia tienen consejo de familia el 40%
de las empresas de capital familiar,
porcentaje que se reduce al 25% en
¢l caso de Catalunya. En este senti-
do. Gimeno reconoce que entre los
accionistas de las empresas fami-
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liares catalanas existe “un menor
nivel de satisfaccion” como conse-
cuencia “de la falta de didlogo” y el
escaso ¢énfasis que se pone en el
cuidado de las refaciones endre los
familiares. Segiin el profesor, esta
situacion “puede influir en la deci-
sion de vender la compania, ya
que, # veees, es la opeidn méas facil
pararesolver el conflicto™.

Por el contrario, el estudio cons-
tata que las empresas familiares ca-
talanas destacan en ia aprobacidn
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de protocolos, el instrumento que
sirve para regilar las relaciones
entre la compafiia y los accionistas.
Segin el informe, en Catalunya tie-
nen protocolo el 400 de las em-
presas de capital familiar, mientras
que en ¢l resto de compatiias espa-
fiolas no se llega al 30%. “Las fami-
lias catalanas se inclinan mas por ¢f
desarrollo de reglas; aunque hay
que tener en cuenta que el proto-
colo no asegura el éxito por si so-
lo”, advierte el profesor.

y poca comunicacion

Escribe Sergi Saborit

El estudio, que se presentd ayer
en Barcelona, ha descrito tres tipos
de protocolos. Fl que mias abunda
-53% del total- es €l que pone el fo-
¢o en regular los derechos y debe-
res de los accionistas, seguido de los
que hacen hincapié en los aspectos
relacionados con la sucesion, profe-
sionalizacién de los drganos de go-
bierno v limitacion de acceso de los
familiares a la empresa.

Menor riesgo

El informe, elaborado a partiv de
un autodiagnastico realizado por
1237 sociedades, concluye que la
empresa famniliar catalana presenta
un menor riesgo estructural res-
pecto al resto de compaiiias espa-
fiolas. Esto se debe a que los gru-
POs presentan una menor comple-
jidad enla estructura de lafamiliay
una menor complejidad en la es-
tructura de la empresa. Segin Gi-
meno, estas variables hacen que
exista “un menor riesgo de que la
famnilia desestabilice a la compa-
fifa”. Los distintos grados de com-
pleiidad v estructira permiten de-
finir cinco tipos de empresas fami-
liares, aunque las que mas abun-
dan son las pymes controladas por
el imdador (24%) v aquellas en las
que la compaiifa es esencialmente
¢l trabajo que aportan los distintos
miermbros de la familia (2206).

Lostiposde empresasfamiliares

{ % sobre el total | Descripcion | Recomendacion
Capitén 24 Pymes controladas por el fundador Encontrar otro capitén
Emperador 19 Empresas y familias complejas controladas por un lider | Estruciurar
fuipo famitiar 22 Mucha familiay poca empresa Limitar la comptejidad familiar
Egtructurado 18 Empresa compleja con familia simple Festringir el futuro acceso de accionistas
Corporacion 18 Empresa y familias complejas Dasarrofiar ia comunicacion
Lostiposde protocolo

| %sobreeltotal | Objeto prioritario

Protocolos patrimoniales 53 Derechos y deberesde lapropiedad
Protocolos de futuro 27 QOrden en lapropiedad y en la suceddn
Protocolos de gestion 20 Profesionalizacion de las practicas de gestion y limitacion def acceso de los familiares
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