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lanificar la sucesion
e espaldasal heredero

La mitad de las transmisiones de empresas familiares se disefian sin
contar con la generacién que continuard el negocio, segiin un estudio

NaTALIA SANMART N FENOLLERA Madrid

diving, adivinanza... dcudl de

nosotros serd el heredero de

ia empresa de la familia?

<Como organizarin nuestres

padyes 1a sucesion? dguién
seré el director general de la compaiiia
del abuelo?” A tenor de los datos pre-
serdados ayer en un informe titulado Ra-
diografia de ia Empresa Familiar Es-
pafiola: Fortalezas y Riesgos de la Em-
presa Familiar, éste deberia ser un juego
muy popuiar enire los herederos de las
f: jas empresarias. Realizado por
sade, el Instituto de la Empresa Fa-
miliar, BBVA y Family Business
Knowledge a partir de datos de 1,237
companias, el estudio revela que casila
mitad de las sucesiones en las empre-
sas familiares espaidiolas se planifican sin
contar con la generacién gque heredard
el negocio. Asi, s0lo en un 51% de los
casos los futuros herederos conocen 1as
grandes lineas o lo saben todo acerca de
la transmision. El resto, o no sabe nada,
o tiene alguna idea, o sabe algo, “pero
muy por encima’,

“La sucesién estd muy poco planifi-
cada en la mayor parte de lag empresas
espafiolas’, resumit durante ia presen-
tacién Alberto Gimene, profesor de
Esade y director del estudio. Pese a ello,
los datos apertados por la investigacion
a partir de un sistema de autodiagnos-
tico completado por las propias com-
pafiias permiten dibujar algunas pin-
celadas sobre las principales tendencias
en esta materia, “La tendencia mayori-
taria es que en la préxima generacién
haya un solo direetor general en fa ma-
yoria de los negocios famitiares. Sin em-
bargo, hay ya un 34% de empresas gue
optard per una direccién general eom-
partida” sefialé Gimeneo.

La unanimidad es casi absolutaala
hora de decidir de qué cantera saldrd
ese director general: nueve de cada diez
empresas colocard en ese puesto a un
miembro de la familia. Ademis, alahora
de aventurar el mayor o menor éxito en
el cambio generacional hay dos facto-
res que marcan la diferencia. “Planifi-
can mejor la sucesion aqueilas empre-
sas en as que esth presente alguna de
estas caracteristicas: upa generaeién
posterior gue tenga espiritu empren-
dedor y una buena comunicacion entre
los miembros de la familia”, explico el
prafesor de Esade.

Una parte importante de la investi-
gacidn aborda las diferencias entre los
protocclos familiares, un instrumento
de autorregulacion propio de este tipo
de compaiiias. El informe revela gque en
las empresas espafiolas aigunos proto-
colos aplican criterios de profesionali-
dad a los familiares que quieren incor-
porarse al negocio y someten z paré-
mettos de mercade las remuneraciones
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Diferentes puntos de vista

Tode depende del cristal
con €] que se mire. Tam-
bién en la gestion de la
empresa familiar. Asi, la
realidad de este tipo de
compaifiias es percibida
de forma diferente segiin
2] rol que cada persona
desarrollz en la empresa.
Segtin e] estudio pre-
sentado ayer, los presi-
dentes valoran la estruc-
tura de relactones entre

familia y empresa por en-

cima de ia media de las
personas gue trabajan en
la organtzacidn. Los cot

sejeros de la compaiia
también otorgan una alta

ja que la media, sobre to-
do la de los accionistas”,
se recuerda en el infor-
me. En cualguier caso y

i al margen de percepeio-

Valoracién de

A2 e -
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que estos recibirdn, mientras que otros
optan por no tratar esta cuestion. Ala
hora de delimitar los derechos de los fa-
miliares-propictarios también hay di-
ferencias: mientras algunos de estos ins-
trumentos otorgan derechos de infor-
maeidn, decision y econdmicos a los so-
eios; otros no les conceden ninguno (el
estudio los denomina ricos en papel v
un tercer grupo tes dota de mds pre-
rrogativas de las ¢ue les corresponde-
rian por su participacidn accionarial
{duenios).

“La conjuncién de estas particulari-
dades permite agrupar los protocolos en
tres grandes grupos: patrimoniales, de
futuro v de gestion”, se sefiala en el es-

Nueve de cada diez
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en ef puesto

de director general
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Linco ias

nes personales, los dates
revelan que la profesio-

se matiza: “Esto no se re-
fiere a que jos gestores
no pertenezean a la fami-
lia, sino a la forma como
se gestiona la empresa’
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puntuacion a esta cues- fa estructura | nalizaci6n de las practi-

i tidn, mientras que los di- En% : cas de gestidn en estas

{ rectores generales hacen | C _ | empresas trae consigo un

+ un balance gue coincide 12 i efecto positivo sobre los
con la media. i beneficios de las compa-

El asunto cambia cuan- | i filas. “Esio indica que ia

do se recaban opiniones { profesionalizacién au-
entre directivos y accio- ! menta la capacidad com-
nistas, “La valoracion de | ! petitiva de 1a empresa”,
ambos grupos es mas ba- | | se explica en el estudio. Y

tudio. De acuerdo con esta clasificacion,
mas dela mitad de los protocoios de jas
empresas espafiolas son patrimoniales,
es deeir, regulan derechos y deberes de
propiedad, pero dan poca importancia
a la sucesion.

En cuanto a forma de organizacion de
estas empresas, Jos drganos més valo-
rados son el comité de direccién v el con-
sefo de familia, frente al consejo de ad-
ministracion, que obtiene una puntua-
cién méas baja. Otra de las conclusiones
es que las compafias adheridas a una
organizacién de apoyo empresarial,
como es €] case del Instituto de Empresa
Familiar, estAn més desarrolladas tanto
€n estructura comeo en gestion.
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CAPITAN

El 24% de las empresas
familiares espafiolas red-
nen las caracteristicas de
una organizacion capitdn,
Cuentan COoRn escasa com-
plejidad tanto de famika
comeo de empresa; son
pymes en gran medida
controladas por el fun-
dador y su edad media es
de 28 afios. La recomen-
dacidon que ¢l estudio hace
a ias compaiiias que si-
Buen este esquema £s gue
se afanen en buscar oiro
capitdn que garantics el
refeva.

EMPERADOR

Daos de cada diex empre~
sas pertenecen al modelo
emperador. La compleji-
dad de fa empresa es
mucho mayor, tignen una
dimensién considerable vy
ia compiejidad de la fami-
lia también es mayor. La
edad media d¢ la organi-
zacidn es de 41 afios, ¢EI
consejo? Necesitan una
mayor estructuracién.

EQUIFD FAMILIAR

Constituyen el 22% det
total. La comptejidad de
ia empresa es baja y, por
] contraria, Ja de la fami-
lia es elevada, “Celoquial-
mente podria decirse que
‘hay mucha familia para
poca empresa’”, se expli-
ca en et informe. Su edad
media es de 45 afios y el
consejo que se ies da es
que miten en lo posible
la complefidad famitiar,

ESTRUCTURADG

En las empresas es+
fructuradas la compleji-
dad de la empresa es alta
con una compleiidad de
familia relativamente
baja, La sdad media de
estas compaiiias es de 37
afnos y ¢l sonsejo gue ios
expertos ofrecen es que
restrinjan el futuro acce-
sc de los accionistas a la
compafia,

CORPORACIGN

Lonstituyen el 18% de
las compafias. Tanto 1a
compiejidad de fa empre-
sa como la de fa familia
son elevadas. Se trata de
empresas grandes y de
familias extensas forma-
das por hijos, primos y
nietos. Su edad media es
de 61 afios. Ef consejo
gque se les da: es impar-
tante que traten de de-
sarrollar mas fa comu~
nicacidn.




