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companyies han reselt bé les regles que les han de regir perd no les practiques de gestio

Maria Teresa Coca
BARCELONA

S hagudssim de feruna
% diggnosi de Vemnpresa
////’5’/////,/{4// eatalana familiar, hau-

i am de dir gue té bona
M galut. Mo b hariso que
els propietaris desestabilitzin
les empreses fins al punt de fer
les desaparéixer. Perd, en canvi,
ia poca satisfaccid gue molis

d’ells obtenen de la mateixa com- |
paztyia les fa més susceptibles de

ser posades ala venda. Aixd les
fa diferents de la majoria d'emn-
preses familiars gue funcionena

VEstal espanyol i pot haver estat
el motiu de les desinversions que

shan viseut en els Gltims anys
{Panmico, Chupa Chups, enire
Falires}.

Vempresa faoniliar catalana 66

un estracturs sélida en tant que
astd forga hen gestionada, perd

6 tres grans aspeches gue la dife-

ranicien., En primer lloe, gue fa
menys fmfast en la figura del
consell de familia, en e goal
g'han de prendre decisions gue
han de cohesionur i legifimar els
interessos dels propietaris i que
serveix per deixar almarge de la
gestic empresarial les fensions
fanniliars, cosa gue molbes vega-
des desestabilitza acuest fipus
de companyies, De fes, només el
25 per cent de los empreses fa-

milia, mentre que la mitjana es-
panyola estd en el 40 per cent.

Drets | deures, més clars

En zegon Hoe, que 36 méshan re-
salt el protocol familiar | les re-
glos oue of determinen. Alxd, of
40 per cent de les empreses fami-
liars catalanes {8 protocols fann-
fiars, gue en melts casos especifi-
quen ks separacio entre gestio i
propietat ¢ ibmdten Paceds a la di-
receit a nous accionistes famdli-
ars, mentre gue la mitiana espa-

- tmatge dels tatlers Cuna firm

.

i

- rivola nomiés és del 30 per cent,

1, enfereer oo, falta o navell

: de comaunicacié necessard per fey
- gue els seus famdliars n'estiguin

- del tot satisfets, Aguesta radio-

. grafia perd, extreta del treball
milisrs catalanes té consell de fa-

Només un 25% de les

- spcietats catalanes de
~capital privat té establert
el consell de familia

| Rodioarafia de Uempreso fomii-
- or espangola fortaleses 1 riseos,

- e vol dir que e model Fempresa
- farmiliar gue abunda al Principat

. estigui en erist, sind que he de for
o un giv en la relacit familia-san-

C presa i en el seu grau de comuni-

i cackd. Aquest estudi, patroeial

. pel BBVA 1 fet en collaboracid

! entre Peseola de negoeis BEATY

! I'assessoria Family Business

| Enowledge i Vinstitut de UEm-

| presa Familiar, tanihé revela qus
1 presenten un equulibri més gran

; enire a seva estructura empre-

; sartaliel sew mavell de complexi-

| tat empresamal i familisx

| poss Marnfasi en uns sola cosa,

| per exernple a posar un director
" | general professional alié alata-
i milia, perd si es fa com up fet &i-
© Hab i no s'acompanya amb la cre-
i ackd deda resta dorganismes o
' I'establiment de profoenis no tri-
' guen g sflorar tensions”, va ax-
| pliear ahir en la seva presentacid
i a Barcelona el professor

a faliricant de mijons 2 CRISTINA FORES / ARXIU

Tot i aixd, “moltes vegades, ez

| AERADE 1 divector de Vestudi,

Alberto Gimeno, gue va advertir
gue les mancances de les empre-

! ges familiars catalanes “afecten
| directament sls seus processes
¢ de suenessid”,

. Els nous empreneders
. Lestudi deixa entreveurs que &l
; canvi en o gestid es fa de mane-

ra més facil quan la nova genera-

| eité mostra “capacitat emprens-

. dora” | empeny amb ¢ seu inte-

¢ res “el desenvolupament de les

i activiiats comvnicatives en la fa-
s milia”. No obstant aixd, “els pro-
: blemes de Uempresa familiar ca-
¢ talana poden sclucionar-se facil-
| ment, passant basicament per

. dedicar més atencid als actionis-
| beg”, segons Gimeno. %



