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La empresa familiar
esta mas expuesta ala
venta por insatisfaccion
de sus miembros

Las empresas catalanas deben mejorar sus

relaciones y comunicacion, pero tienen
menos riesgo estructural que fas espaniolas

JOAN CARLES VALERO

BARCELONA. Las empresas
familiares catalanas estin
mas expuestas alaventadelne-
gocioquela mediaespadiola, co-
mo consecuencia de quesdioel
25% tienen consejo de familia
frente a} 40% del resto de Espa-
fia, pero presentan un menor
riesgo estructural al existir
unamayor regualacion de la pro-
piedad juridica mediante los
protocolos, Estas son algunas
de las conclusiones del estudio
«Radiografia de la empresa fa-
miliar espafola: fortalezas v
riesgos», que fue presentado
ayer en Barcelona con el patro-
cinio de BBVA, cuyo director
en Cataluiia es Pedro Fontana.

Elautor del informe, el pro-

& Alberto Gime-
no, subrayé la importancia del
consefo de familia al asegurar
qQue este organismo «wepresen-
ta alos secionistasactualesya
los potenciales, porque una co-
sa es la propiedad juridica y
otra la psicolégicarn. Por elem-
ple, la propiedad de la compa-
fiia la ostenta el abuelo, pere la
gestionan sus hijos ¥ «por eso
es bueno gue los nietos entren
en ei conselo familiar, aungue
no en la direccién, porque eso
supone una garantia de conti-
nuidad y de socializacion em-
presarial», afirma Gimeno. El
conseje sirve también para de-
Jar al margen de 1a gestion em-
presarial las tensiones familia-
res, algo que muchas veces des-
estabiliza este tipo de compa-
fiias,

Esta generalizada ausencia
de consejo de familia entre las
empresas catalanas de corte fa-
miliar va asociada a la falia de
informacion a los accionistas,
o gue se traduce en un menor
nivel de satisfaccion de los so-
cios. Para el autor det estudio,
realizado en cclaboracion con
1a asesoria Family Business
Knowledege y el Institutodela
Empresa familiar, «esta menor
satisfaccion de los accionistas
acaba por ProvoCar que en oca-
siones acaben vendiendo las
compafiiag».

Por contra, las empresas fa-
miliares catalanas son «menos
propicias a ia desestabiliza-
cidén estructural, puesto que
presentan un mayor equilibrio
enire su estructura empresa-
rial y su nivel de complejidad

Pedro Fontana ABL

empresarial y familiars, Bsta
cireunstaneia, gue se traduce
en 1z mayoria de casos en la
existencia de protocolos, nosu.
pone unmenor riesgo econdmi-
¢o, «sinoestructural en cuanto
ala propensién de quelacondi-
ciin de empresa familiar aca-
he tambaleando la propia acti-
vidad de la companian.

Cinco modelos,
del «capitan»
al kemperador»

La tipologia de la emyresa
familiar depende de su
estroctura y de las caracteris.
ticas de su creador. Los
autores del estudio describen
cinco modelos: el de «capitine
tiene una escasa complejidad
tanto familiar comeo de
empresa; el de «emperador»
tiene una complejidad v
envergadura superiores v se
caracterizan por una direc-
cion unipersonal enuna
imperio de compaiia. Los
otros tres modelos son: el
eguipo familiar, el estructura-
doy la corporacion, que se
caracterizan por diferentes
grados de complejidad entre
familia y empresa, siendo la
corporacion la empresa
familiar con mayores niveles
de complejidad iotal.




